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东莞市宏力计算机信息技术有限公司----第九届HR高级管理经理人 活动课件                             (www.hongliit.com)                                                                 

有效降低人力成本
（节选版）
主讲：胡八一 博士
赞助商：东莞市宏力计算机信息技术有限公司
宏力集团简介：
宏力计算机企业领导人是从98年开始从事一卡通系统的开发，实施上线服务和监控工程。止今已有近十四年的行业经验，在广东成功上线实施企业近1000家，坚持脚踏实地，务必做好每一个客户为原则， 通过客户介绍客户的模式稳步发展，在业界赢得了不少好评价。
2012年7月，通过竟选，与金蝶软件达成了一卡通独家合作共识，把宏力作了十多年的一卡通系统集成在K3里，面向全中国企业推广。
2013年经转介绍成功成为江西省联通公司手机一卡通系统集成商。
服务好每一个有需要提升管理的企业是宏力人的使命，我们会一如既往的为每一个有需要的企业做好服务。
第一节组织设计与成本降低
成本降低的原则
◆正向控制法
从节流的方向出发以降低现有人力成本率或人力成本额
◆正向控制法的原则
节流却又不会带来节流后的风险
案例：组织架构决定着岗位架构、人员编制
总裁
将业务资源相同或相近的 单元整合或突出专业
中央空调事业部

家用空调事业部
	人力部
	财务部
	销售部
	生产部
	采购部
	研发部



总裁
人力部
财务部
中央空调事业部

制造事业部
家用空调事业部
销售部
研发部
生产部
采购部


销售部
研发部
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案例：组织架构决定着战略目标的实现

总裁

中央空调事业部


家用空调事业部

	人力部
	财务部
	销售部
	生产部
	采购部
	研发部


	市场科
	销售科
	客服科
	海外科


业务员
业务员

总裁

中央空调事业部


制造事业部
家用空调事业部


海外事业部

组织架构设计与人力成本降低
A、 适当扩大管理跨度，保持在7-8人，不低于5人；
B、 如果不够人数的可由上级同时兼任一个下属岗位；
C、 务必令副职兼任至少一个具体的岗位；
D、 尽量少设助理、秘书一类的职务；
以下数据仅供参考：
	职务
	总经理
	系统副总
	部门经理
	生产主管
	车间班长

	直接部属
	副总、总监、经理
	总监、经理、主管
	主管、专员
	班组长、辅助人员
	操作工

	部属人数
	5-8
	4-6
	6-9
	6-10
	10-50

	工作侧重
	谋划、督导
	谋划、贯彻、督导
	贯彻、督导、作业
	执行、督导
	执行、督导


第二节流程优化与成本降低
流程与架构联动
流程优化是与架构设计、岗位设置联动的过程。其中一级流程影响组织架构设计、二级流程影响岗位设置。
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第三节离职管理与成本降低
离职率与相对产出率
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	地址：东莞市莞城八达路45号机安大厦二楼
电话： 0769-23033901   传真： 0769-22318024
全国免费咨询电话：4000 6168 12

2
	公司网站：www.hongliit.com          E-mail:412355043@qq.com

联 系 人： 总负责李小姐13929202043       项目朱先生   13310881927        客服侯小姐   18929185501
电子商务： 孙小姐13532402326



